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1. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Всего: 2 зачетных единицы трудоемкости (72 академических часа)

Очная форма обучения

	Вид учебной работы
	На всю дисциплину
	Семестр

	
	
	3

	Аудиторные занятия (контактная работа с преподавателем), всего часов

в том числе:
	18
	18

	Лекции
	4
	4

	Практические работы
	14
	14

	Самостоятельная работа, всего часов

в том числе:
	54
	54

	Подготовка к зачету
	18
	18

	Другие виды самостоятельной работы

(самостоятельное изучение тем (разделов) дисциплины)
	36
	36

	Вид промежуточной аттестации
	зачет
	зачет

	Общая трудоемкость дисциплины и трудоемкость по семестрам, часов
	72
	72


Заочная форма обучения

	Вид учебной работы
	На всю дисциплину
	Семестр

	
	
	5

	Аудиторные занятия (контактная работа с преподавателем), всего часов

в том числе:
	12
	12

	Лекции
	4
	4

	Практические работы
	8
	8

	Самостоятельная работа, всего часов

в том числе:
	60
	60

	Подготовка к зачету
	4
	4

	Другие виды самостоятельной работы

(самостоятельное изучение тем (разделов) дисциплины)
	56
	56

	Вид промежуточной аттестации
	зачет
	зачет

	Общая трудоемкость дисциплины и трудоемкость по семестрам, часов
	72
	72


2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ

В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Дисциплина «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» (Б1.О.12) относится к обязательной части блока Б1.О.  Дисциплины (модули) образовательной программы подготовки магистратуры «35.04.03 Агрохимия и агропочвоведение»  по профилю  Экологически безопасное применение средств химизации в агроландшафтах.
Для успешного освоения дисциплины «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК на предприятиях АПК на предприятиях АПК на предприятиях АПК» обучающийся должен иметь базовую подготовку по дисциплине «Агроэкологический мониторинг», формирующая следующую компетенцию ПК-8. 
Освоение данной дисциплины является предшествующей для успешной подготовки выпускной квалификационной работы.
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ
Цель дисциплины - является формирование у студентов целостного представления об основных теориях, концепциях и ключевых проблемах и практики менеджмента, выработать базовые навыки принятия и реализации административно-управленческих решений, сформировать систему взглядов в области управленческой деятельности и маркетинга.

Задачи:
-изучить основные характеристики и понятия управления;

-теоретическое освоение студентами основ современного маркетинга, маркетинговых концепций и рыночных процессов;

-сформировать представление об организации как о сложной открытой системе; 

- проанализировать передовую практику менеджмента;

- изложить основные проблемы в области управления современными организациями и возможные пути решения;

- приобретение практических навыков проведения маркетинговых исследований, сбора, анализа и интерпретации маркетинговой информации, оценки конкурентоспособности товара, изучения потребителей; формирования выводов, характеризующих состояние и развитие рыночной ситуации, а также реализации моделей принятия маркетинговых решений в постоянно меняющихся условиях;

- решение проблем, связанных с оценкой собственного положения предприятия на рынке, разработкой товарной, ценовой, сбытовой и коммуникационной политики предприятия.
Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины:

-  способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3);
- способен управлять коллективами и организовывать процессы производства (ОПК-6).
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

знать: 

-  принципы  и технологии  выработки стратегии  командной работы  для  достижения  поставленной цели;  (УК-3);

- критерии управления коллективами и организации процессов производства (ОПК-6).

- уметь: 

- применять  теоретические основы   выработки  стратегии  командной  работы (УК-3);

- оценивать эффективность управления коллективами и организации процессов производства (ОПК-6).
владеть: 

- навыками  организации совместной работы в команде для достижения поставленной цели (УК-3);

- методикой  оценки  управления коллективами  и  организации  процессов 

Производства (ОПК-6).
Индикаторы и дескрипторы части соответствующей компетенции, формируемой в процессе изучения дисциплины «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК», оцениваются при помощи оценочных средств.

	№ п/п
	Код индикатора достижения компетенции
	Наименование индикатора достижения компетенции
	Код планируемого результата обучения
	Планируемые результаты обучения
	Наименование оценочных средств

	1.
	ИД-1 УК-3
	Знать: принципы  и технологии  

выработки стратегии  командной 

работы  для  достижения  постав-

ленной цели
	З (ИД-1 УК-3)
	Знает: современные теории, концепции, принципы и инструменты управления организациями, подразделениями, группами сотрудников; основы лидерства и командообразования, особенности различных стилей лидерства
	.

Вопросы для сдачи зачета

	2.
	ИД-2 УК-3
	Уметь: применять  теоретические основы   выработки  стратегии  командной  работы
	У (ИД-2 УК-3)
	Умеет: анализировать стили лидерства, групповую динамику, работу команды, организовывать работу команды, руководить работой команды, управлять процессами групповой динамики; вырабатывать стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для достижения поставленной цели
	Вопросы для сдачи зачета

	3.
	ИД-3 УК-3
	Владеть: навыками  организации совместной работы в команде для достижения поставленной цели
	В (ИД-3 УК-3)
	Владеет: навыками развития лидерских качеств и использования их в управлении командой; разрешения конфликтных ситуаций в проекте; 

формирования эффективной команды
	Вопросы для сдачи зачета

	4.
	ИД-1 опк-6
	Знать: принципы  и технологии  

выработки стратегии  командной 

работы  для  достижения  постав-

ленной цели
	З (ИД-1 опК-6)
	Знает: этические нормы и основные модели организационного поведения; 
особенности работы членов трудового коллектива;
способы и методы управления коллективом в сфере профессиональной деятельности.
	.

Вопросы для сдачи зачета

	5.
	ИД-2 опК-6
	Уметь: применять  теоретические основы   выработки  стратегии  командной  работы
	У (ИД-2 ОПК-6)
	Умеет: информационными системами и базами данных по вопросам управления персоналом
	Вопросы для сдачи зачета

	6.
	ИД-3 опк-6
	Владеть: навыками  организации совместной работы в команде для достижения поставленной цели
	В (ИД-3 опк-6)
	Владеет: навыками владение технологиями эффективной коммуникации;

анализ и координация деятельности трудового коллектива в сфере профессиональной деятельности
	Вопросы для сдачи зачета


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. Учебно-тематический план

Очная форма обучения

	Рубеж
	Номер раздела, темы
	Наименование раздела, 

темы
	Количество часов

контактной работы с преподавателем

	
	
	
	Лекции
	Практич. занятия
	Лабор. работы

	Рубеж 1
	1
	Основы стратегического менеджмента
	0,5
	2
	

	
	2
	Анализ внешней  и внутренней среды  организации
	0,5
	2
	

	
	3
	Стратегии развития организации
	1
	2
	

	
	
	Рубежный контроль №1
	–
	2
	

	Рубеж 2
	4
	Стратегические аспекты управления персоналом
	1
	2
	

	
	5
	Конкурентная стратегия предприятия
	1
	2
	

	
	
	Рубежный контроль №2
	–
	2
	

	Всего:
	4
	14
	


Заочная форма обучения

	Номер раздела, темы
	Наименование раздела, 

темы
	Количество часов

контактной работы с преподавателем

	
	
	Лекции
	Практич. занятия

	1
	Основы стратегического менеджмента
	0,5
	1

	2
	Анализ внешней  и внутренней среды  организации
	0,5
	1

	3
	Стратегии развития организации
	1
	2

	4
	Стратегические аспекты управления персоналом
	1
	2

	5
	Конкурентная стратегия предприятия
	1
	2

	Всего:
	4
	8


4.2. СОДЕРЖАНИЕ ЛЕКЦИОННЫХ ЗАНЯТИЙ


Тема 1.  Основы стратегического менеджмента.

Понятие и роль стратегии. Классификация стратегий. Понятие и процесс стратегического менеджмента. Школы стратегий.

Тема 2. Анализ внешней  и внутренней среды  организации. 
Анализ внешней среды.  Анализ внутренней среды. PEST-анализ. Модель 5 сил конкуренции. SWOT-анализ.
Тема 3. Стратегии развития организации 
Основные области выбора стратегии развития. Виды стратегий развития организации.
Тема 4. Стратегические аспекты управления персоналом.

Стратегия управления персоналом. Основные черты стратегии управления. Стратегия управления кадровым коллективом. Персонал организации как объект стратегического менеджмента.

Тема 5. Конкурентная стратегия предприятия.


 Понятие контроллинга, его виды и роль в стратегическом управлении. Система показателей в контроллинге. Механизм и рычаги контроля. Информационная поддержка контроллинга.

4.3. Практические работы

	Номер раздела, темы
	Наименование 
раздела, темы
	Наименование 
практического занятия 
	Норматив времени, час.

	
	
	
	Очная 

форма 

обучения
	Заочная 

форма 

обучения

	1
	Основы стратегического менеджмента
	
	2
	1

	2
	Анализ внешней  и внутренней среды  организации
	
	2
	1

	3
	Стратегии развития организации
	
	2
	2

	
	Рубежный контроль №1
	2
	

	4
	Стратегические аспекты управления персоналом
	
	2
	2

	5
	Конкурентная стратегия предприятия
	
	2
	2

	
	Рубежный контроль 2
	2
	

	Всего:
	14
	8


5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

При прослушивании лекций рекомендуется в конспекте отмечать все важные моменты, на которых заостряет внимание преподаватель, в частности те, которые направлены на качественное выполнение соответствующей практической или лабораторной работы.

Преподавателем запланировано использование при чтении лекций технологии учебной дискуссии. Поэтому рекомендуется фиксировать для себя интересные моменты с целью их активного обсуждения на дискуссии в конце лекции.

Залогом качественного выполнения практических занятий является самостоятельная подготовка к ним накануне путем повторения материалов лекций. Рекомендуется подготовить вопросы по неясным моментам и обсудить их с преподавателем в начале практического или лабораторного занятия.

Преподавателем запланировано применение на практических занятиях технологий развивающейся кооперации, коллективного взаимодействия, разбора конкретных ситуаций. Поэтому приветствуется групповой метод выполнения практических занятий, а также взаимооценка и обсуждение результатов выполнения практических занятий.

Практические работы выполняются в соответствии с методическими указаниями.

Для текущего контроля успеваемости по очной форме обучения преподавателем используется балльно-рейтинговая система контроля и оценки академической активности. Поэтому настоятельно рекомендуется тщательно прорабатывать материал дисциплины при самостоятельной работе, участвовать во всех формах обсуждения и взаимодействия, как на лекциях, так и на практических занятиях в целях лучшего освоения материала и получения высокой оценки по результатам освоения дисциплины.

Выполнение самостоятельной работы подразумевает подготовку к практическим занятиям, к рубежным контролям, подготовку к зачету.
Рекомендуемая трудоемкость самостоятельной работы представлена в таблице:

Рекомендуемый режим самостоятельной работы

	Наименование

вида самостоятельной работы
	Рекомендуемая 

трудоемкость, 

акад. час.

	
	Очная форма обучения
	Заочная форма обучения

	Самостоятельное изучение тем дисциплины:
	36
	56

	Основы стратегического менеджмента
	4
	10

	Анализ внешней  и внутренней среды  организации
	5
	10

	Стратегии развития организации
	6
	12

	Стратегические аспекты управления персоналом
	6
	12

	Конкурентная стратегия предприятия
	6
	12

	Подготовка к практическим занятиям 

(по 1 часу на каждое занятие)
	5
	-

	Подготовка к рубежным контролям

(по 2 часа на каждый рубеж)
	4
	-

	Подготовка к зачету
	18
	4

	Всего:
	54
	60


Приветствуется выполнение разделов самостоятельной работы в лабораториях кафедры «Экология, растениеводство и защита растений».

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ДЛЯ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

6.1. Перечень оценочных средств

1. Балльно-рейтинговая система контроля и оценки академической активности обучающихся в КГУ.

2. Перечень вопросов для рубежного контроля №1.
3. Перечень вопросов для рубежного контроля №2.
4. Перечень вопросов к зачету
6.2. Система балльно-рейтинговой оценки 

работы обучающихся по дисциплине

	№
	Наименование
	Содержание

	1
	Распределение баллов за семестры по видам учебной работы, сроки сдачи учебной работы (доводятся до сведения обучающихся на первом учебном занятии)
	Распределение баллов за 4 семестр

	
	
	Вид учебной работы:
	Посещение лекций
	Выполнение и защита практических работ
	Рубежный

контроль 1
	Рубежный

контроль 2
	Зачет

	
	
	Балльная оценка:
	До 8
	До 28
	До 18
	До 16
	До 30

	
	
	Примечания
	4 лекции по 2,0 балла
	7 практических занятий
по 4 балла
	На 4-ом

практическом занятии
	на 7-ом

практическом занятии
	

	2
	Критерий пересчета баллов в традиционную оценку по итогам работы в семестре и зачета
	50 и менее баллов – не зачтено; 

52 и более -  зачтено.

	3
	Критерии допуска к промежуточной аттестации, возможности получения автоматического зачета (экзаменационной оценки) по дисциплине, возможность получения  бонусных баллов
	Для допуска к промежуточной аттестации по дисциплине за семестр обучающийся должен набрать по итогам текущего и рубежного контролей не менее 51 балла. В случае если обучающийся набрал менее 51 балла, то к аттестационным испытаниям он не допускается.

Для получения экзамена без проведения процедуры промежуточной аттестации обучающемуся необходимо набрать в ходе текущего и рубежных контролей не менее 61 балла. В этом случае итог балльной оценки, получаемой обучающимся, определяется по количеству баллов, набранных им в ходе текущего и рубежного контролей. При этом, на усмотрение преподавателя, балльная оценка обучающегося может быть повышена за счет получения дополнительных баллов за академическую активность.

Обучающийся, имеющий право на получение оценки без проведения процедуры промежуточной аттестации, может повысить ее путем сдачи аттестационного испытания. В случае получения обучающимся на аттестационном испытании 0 баллов итог балльной оценки по дисциплине не снижается.

За академическую активность в ходе освоения дисциплины, участие в учебной, научно-исследовательской, спортивной, культурно-творческой и общественной деятельности обучающемуся могут быть начислены дополнительные баллы. Максимальное количество дополнительных баллов за академическую активность составляет 30.

Основанием для получения дополнительных баллов являются:

- выполнение дополнительных заданий по дисциплине, дополнительные баллы начисляются преподавателем;

- участие в течение семестра в учебной, научно-исследовательской, спортивной, культурно-творческой и общественной деятельности КГУ.

	4
	Формы и виды учебной работы для неуспевающих (восстановившихся на курсе обучения) обучающихся для получения недостающих баллов в конце семестра
	В случае если к промежуточной аттестации (зачету) набрана сумма менее 51 балла, обучающемуся необходимо набрать недостающее количество баллов за счет выполнения дополнительных заданий, до конца последней (зачетной) недели семестра.
Ликвидация академических задолженностей, возникших из-за разности в учебных планах при переводе или восстановлении, проводится путем выполнения дополнительных заданий, форма и объем которых определяется преподавателем.


6.3. Процедура оценивания результатов освоения дисциплины

Рубежный контроль 1 предполагает выполнение практических занятий и ответы на два вопроса по темам 1-3. На подготовку к ответу отводится 10 минут.

Рубежный контроль 2 предполагает выполнение практических занятий и ответы на два вопроса по темам 4-5. На подготовку к ответу отводится 10 минут.

Перед проведением каждого рубежного контроля преподаватель прорабатывает со студентами основной материал соответствующих разделов дисциплины в форме краткой лекции-дискуссии.

Преподаватель оценивает в баллах результаты рубежных контролей 1,2 и заносит в ведомость учета текущей успеваемости. Максимальная оценка за каждый из ответов на вопросы составляет 4-5 баллов.

Зачет  проводится в устной форме и состоит из ответа на 3 теоретических вопроса. Время, отводимое студенту на подготовку к ответу, составляет 1 астрономический час. Максимальная оценка за ответ на каждый вопрос составляет 10 баллов.

Результаты текущего контроля успеваемости и зачета заносятся преподавателем в экзаменационную ведомость, которая сдается в организационный отдел института в день зачета, а также выставляются в зачетную книжку студента.
6.4. Примеры оценочных средств для рубежных контролей и зачета

Перечень вопросов к рубежному контролю №1:
1. Понятие и роль стратегии. 

2. Классификация стратегий.
3. Понятие и процесс стратегического менеджмента.
4. Школы стратегий.

5. Анализ внешней среды.  
6. Анализ внутренней среды. 

7. PEST-анализ. 

8. Модель 5 сил конкуренции. 
9. SWOT-анализ.
10. Основные области выбора стратегии развития.

11. Виды стратегий развития организации.
Перечень вопросов к рубежному контролю №2:

Стратегия управления персоналом. 

1. Основные черты стратегии управления. 

2. Стратегия управления кадровым коллективом. 

3. Персонал организации как объект стратегического менеджмента.

4. Понятие контроллинга, его виды и роль в стратегическом управлении. 

5. Система показателей в контроллинге. 

6. Механизм и рычаги контроля.

7. Информационная поддержка контроллинга.

Примерный перечень вопросов к зачету

1. Необходимость стратегического управления, его роль в современных условиях.  
2. Отличие стратегического управления от оперативного.  
3. Этапы развития стратегического подхода к управлению организацией.  
4. Особенности современного этапа развития методологии стратегического менеджмента.  
5. Школы стратегического менеджмента по Г. Минцбергу и их характеристика.  
6. Задачи стратегического менеджмента.  
7. Стратегическое видение, управление по VISION, ошибки при разработке видения.  
8. Понятие миссии организации, типология миссий, назначение и роль миссии в стратегическом управлении. 
9. Цели организации, области установления целей, состав и характеристика факторов, влияющих на формирование целей организации. 
10. Стратегическая пирамида организации: состав и особенности стратегий на различных организационных уровнях.  
11. Анализ общего внешнего окружения (макроокружения) организации: задачи и порядок проведения, технология и модели PEST-анализа. 
12. Анализ среды ближайшего окружения (микроокружения) организации: задачи и порядок проведения, выбор групп влияния. 
13. Анализ ближайших конкурентов, стратегические группы конкурентов, позиционная карта конкурентов, процесс применения метода позиционирования конкурентов.  
14. Анализ потребителей в системе стратегического управления, оценка удовлетворённости потребителей (метод СSI). 
15. Сущность и содержание управленческого анализа, методы управленческого анализа.  
16. Цель и порядок выявления сильных и слабых сторон организации, задачи и сущность SWOT-анализа. 

17. Оценка конкурентоспособности компании, методы оценки, конкурентный профиль компании.  
18. Направления и инструменты поиска стратегических проблем в организации, техники и технологии ревизии процессов.  
19. Цели и основные этапы портфельного анализа, рекомендуемые портфельные стратегии и их характеристика, критерии выбора портфельной стратегии.  
20. Стратегии конкуренции поведения на целевом рынке, особенности стратегии «наилучшей» стоимости. 

21. Цепочка ценностей как инструмент стратегического менеджмента, анализ структуры цепочки ценностей.
22. Использование наступательных стратегий для сохранения конкурентоспособности, использование оборонительных стратегий для сохранения конкурентного преимущества.  
23. Цели, мотивы и механизмы диверсификации, стратегии диверсификации и их классификация. 
24.  Организационное обеспечение реализации стратегии, политика, регламент, стратегические инициативы, правила, бюджет.

25. Стратегии интеграции и их классификация, стратегии сокращения и их классификация, стратегии концентрированного роста и их классификация.  
26. Матрица Томпсона-Стрикленда как инструмент выбора стратегических действий, SPACE-матрица, использование стратегического куба для обоснования стратегических действий.  
6.5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Полный банк заданий для текущего, рубежных контролей и промежуточной аттестации по дисциплине, показатели, критерии, шкалы оценивания компетенций, методические материалы, определяющие процедуры оценивания образовательных результатов, приведены в учебно-методическом комплексе дисциплины.
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12. http://www.garant.ru/ - Гарант

10. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ

1 ЭБС «Лань»

2 ЭБС «Консультант студента»

3 ЭБС «Znanium.com»

4 «Гарант» - справочно-правовая система 

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Материально-техническое обеспечение по реализации дисциплины осуществляется в соответствии с требованиями ФГОС ВО по данной образовательной программе.

12. ДЛЯ СТУДЕНТОВ, ОБУЧАЮЩИХСЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
ДИСТАНЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

При использовании электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (далее ЭО и ДОТ) занятия полностью или частично проводятся в режиме онлайн. Объем дисциплины и распределение нагрузки по видам работ соответствует п. 4.1. Распределение баллов соответствует п. 6.2 либо может быть изменено в соответствии с решением кафедры, в случае перехода на ЭО и ДОТ в процессе обучения. Решение кафедры об используемых технологиях и системе оценивания достижений обучающихся принимается с учетом мнения ведущего преподавателя и доводится до сведения обучающихся.
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