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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Государственная итоговая аттестация (далее – ГИА) выпускника про-

водится в соответствии с п. 2.7. федерального государственного образова-

тельного стандарта высшего образования по направлению подготовки 

38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» и Положением о 

государственной итоговой аттестации по программам бакалавриата, про-

граммам специалитета, программам магистратуры, утвержденным ученым 

советом университета 20 декабря 2019 г., протокол №13 (далее – Положе-

ние). 

Для проведения ГИА формируются государственные экзаменационные 

комиссии (далее – ГЭК). 

ГИА проводится в целях определения соответствия результатов освое-

ния обучающимися основных образовательных программ соответствующим 

требованиям федерального государственного образовательного стандарта по 

направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление» и их готовности к выполнению профессиональных задач. 

ГИА включает в себя: 

– подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификаци-

онной работы (далее – ВКР). 

ГИА выпускников очной формы обучения проводится на 4 курсе в 8 

семестре. 

Общий объем ГИА составляет 6 зачетных единиц (4 недели, 216 акаде-

мических часа).  

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший 

учебный план или индивидуальный учебный план по соответствующей обра-

зовательной программе высшего образования. 

Обучающимся и лицам, привлекаемым к государственной итоговой ат-

тестации, во время ее проведения запрещается иметь при себе и использовать 

средства связи. 
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2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ВЫПУСКНИКА 

2.1. Область профессиональной деятельности выпускника 

Область и (или) сферы профессиональной деятельности выпускников, 

освоивших программу бакалавриата, включает сферу публичного управле-

ния, в том числе деятельность государственных и муниципальных органов, а 

также деятельность организаций по реализации функций и полномочий госу-

дарственных и муниципальных органов. 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в 

других областях профессиональной деятельности и (или) сферах профессио-

нальной деятельности при условии соответствия уровня их образования и 

полученных компетенций требований к квалификации работника. 

2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата по направлению подготовки 38.03.04 «Государ-

ственное и муниципальное управление», являются органы государственные 

власти Российской Федерации, органы государственные власти субъектов 

Российской Федерации, органы местного самоуправления, государственные 

и муниципальные предприятия и учреждения, общественные организации, 

некоммерческие и коммерческие организации. 

2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника 

В соответствии с направленностью данной образовательной программы 

выпускник готовится к следующим видам профессиональной деятельности: 

– организационно-управленческая; 

– информационно-методическая; 

– коммуникативная; 

– проектная; 

– организационно-регулирующая; 

– исполнительно-распорядительная. 

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника 

Выпускник по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и 

муниципальное управление» должен быть подготовлен к решению профес-

сиональных задач в соответствии с направленностью образовательной про-

граммы, основными и неосновными видами профессиональной деятельности: 

организационно-управленческая деятельность: 

организация исполнения полномочий органов государственной власти 

Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Россий-

ской Федерации и органов местного самоуправления, лиц, замещающих гос-

ударственные и муниципальные должности, осуществление прав и обязанно-

стей государственных и муниципальных предприятий и учреждений, науч-
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ных и образовательных организаций, политических партий, общественно-

политических, некоммерческих и коммерческих организаций; 

разработка и реализация управленческих решений, в том числе норма-

тивных актов, направленных на исполнение полномочий государственной 

власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации и органов местного самоуправления, лиц, замещаю-

щих государственные и муниципальные должности, осуществление прав и 

обязанностей государственных и муниципальных предприятий и учрежде-

ний, научных и образовательных организаций, политических партий, обще-

ственно-политических, некоммерческих и коммерческих организаций; 

участие в разработке социально ориентированных мер регулирующего 

воздействия на общественные отношения и процессы социально-

экономического развития; 

участие в процессах бюджетного планирования и оценки эффективно-

сти бюджетных расходов; 

участие в обеспечении рационального использования и контроля ре-

сурсов органов государственной власти Российской Федерации, органов гос-

ударственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 

самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учре-

ждений, научных и образовательных организаций, политических партий, об-

щественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций; 

планирование деятельности организаций и подразделений, формирова-

ние организационной и управленческой структуры в органах государствен-

ной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъек-

тов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государ-

ственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образо-

вательных организациях, политических партиях, общественно-политических, 

некоммерческих и коммерческих организациях; 

организационное обеспечение деятельности лиц, замещающих государ-

ственные должности Российской Федерации, государственные должности 

субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы; 

организационно-административное обеспечение деятельности государ-

ственных и муниципальных предприятий и учреждений, научных и образо-

вательных организаций, политических партий, общественно-политических, 

некоммерческих и коммерческих организаций; 

организация контроля качества управленческих решений и осуществ-

ление административных процессов; 

организация взаимодействия с внешними организациями и граждана-

ми; 

содействие развитию механизмов общественного участия в принятии и 

реализации управленческих решений; 

обеспечение исполнения основных функций, административных ре-

гламентов органов государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 

самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учре-
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ждений, научных и образовательных организаций, политических партий, об-

щественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций; 

информационно-методическая деятельность: 

документационное обеспечение деятельности лиц, замещающих госу-

дарственные должности Российской Федерации, замещающих государствен-

ные должности субъектов Российской Федерации, замещающих должности 

муниципальной службы, лиц на должностях в государственных и муници-

пальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных органи-

заций, политических партий, общественно-политических, некоммерческих и 

коммерческих организаций; 

участие в создании и актуализации информационных баз данных для 

принятия управленческих решений; 

информационно-методическая поддержка, подготовка информационно-

методических материалов и сопровождение управленческих решений; 

сбор и классификационно-методическая обработка информации об 

имеющихся политических, социально-экономических, организационно-

управленческих процессах и тенденциях; 

участие в информатизации деятельности соответствующих органов и 

организаций; 

защита служебной и конфиденциальной информации, обеспечение от-

крытого доступа граждан к информации в соответствии с положениями зако-

нодательства; 

коммуникативная деятельность: 

участие в организации взаимодействия между соответствующими ор-

ганами и организациями с институтами гражданского общества, средствами 

массовой коммуникации, гражданами; 

участие в разрешении конфликтов в соответствующих органах и орга-

низациях; 

участие в организации внутренних коммуникаций; 

участие в обеспечении связей с общественностью соответствующих ор-

ганов и организаций; 

содействие развитию механизмов общественного участия в принятии и 

реализации управленческих решений; 

поддержка формирования и продвижения имиджа государственной и 

муниципальной службы, страны и территории на основе современных ком-

муникативных технологий; 

участие в подготовке и проведении коммуникационных кампаний и 

мероприятий в соответствии с целями и задачами государственного и муни-

ципального управления; 

проектная деятельность: 

участие в разработке и реализация проектов в области государственно-

го и муниципального управления; 

участие в проектировании организационных систем; 

проведение расчетов с целью выявления оптимальных решений при 

подготовке и реализации проектов; 



7 

 

оценка результатов проектной деятельности; 

организационно-регулирующая деятельность: 

участие в разработке и реализации управленческих решений, в том 

числе нормативных актов, направленных на исполнение полномочий госу-

дарственных органов, органов местного самоуправления, лиц, замещающих 

государственные и муниципальные должности, на осуществление прав и обя-

занностей государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, 

научных и образовательных организациях, политических партиях, обще-

ственно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях; 

участие в обеспечении разработки социально ориентированных мер ре-

гулирующего воздействия на общественные отношения и процессы социаль-

но-экономического развития; 

участие в подготовке (разработке) проектов бюджетов различных 

уровней и оценке эффективности бюджетных расходов; 

участие в осуществлении внутреннего контроля использования ресур-

сов органов государственной власти Российской Федерации, органов госу-

дарственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного са-

моуправления, государственных и муниципальных предприятий и учрежде-

ний, политических партий, общественно-политических, коммерческих и не-

коммерческих организаций; 

участие в развитии системы планирования профессиональной деятель-

ности; 

участие в организации управления персоналом в органах государствен-

ной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъек-

тов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государ-

ственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, политических 

партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих орга-

низациях; 

участие в контроле качества управленческих решений и осуществления 

административных процессов; 

исполнительно-распорядительная: 

участие в обеспечении ведения делопроизводства и документооборота 

в органах государственной власти Российской Федерации, органах государ-

ственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного само-

управления, государственных и муниципальных предприятиях и учреждени-

ях, политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и 

коммерческих организациях; 

осуществление действий (административных процедур), обеспечиваю-

щих предоставление государственных и муниципальных услуг в соответ-

ствии с законодательством Российской Федерации; 

участие в составлении планов и организации деятельности органов гос-

ударственной власти Российской Федерации, органов государственной вла-

сти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, 

государственных и муниципальных предприятий и учреждений, политиче-
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ских партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организаций; 

технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов 

(по категориям и группам должностей муниципальной службы); 

участие в осуществлении контроля качества управленческих решений и 

осуществление административных процессов; 

сбор, обработка информации и участие в информатизации деятельно-

сти соответствующих органов власти и организаций; 

участие в разработке и реализация проектов в области государственно-

го и муниципального управления. 

 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

Реализация компетентностного подхода в соответствии с ФГОС ВО 

предусматривает, что выпускник в ходе государственной итоговой аттеста-

ции показывает уровень своей квалификации с учетом следующих компетен-

ций: 
Код 

ком-

пе-

тен-

ции 

Компетенция Планируемые результаты обучения 

Этап 

проверки  

ВКР 

Универсальные компетенции 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический ана-

лиз и синтез информа-

ции, применять систем-

ный подход для решения 

поставленных задач 

знать: основы анализа и синтеза информации; 

уметь: осуществлять поиск, критический анализ и синтез 

информации; 

владеть: навыками применения системного подхода для 

решения поставленных задач 

+ 

УК-2 

Способен определять 

круг задач в рамках по-

ставленной цели и выби-

рать оптимальные спосо-

бы их решения, исходя 

из действующих право-

вых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

знать: закономерности определения круга задач в рамках 

поставленной цели; 

уметь: определять круг задач в рамках поставленной цели; 

владеть: навыками выбора оптимальных способов решения 

поставленной цели, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

+ 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодей-

ствие и реализовывать 

свою роль в команде 

знать: основы социального взаимодействия и командообра-

зования;  

уметь: осуществлять социальное взаимодействие;  

владеть: навыками реализации своей роли в команде 

+ 

УК-4 

Способен осуществлять 

деловую коммуникацию 

в устной и письменной 

формах на государствен-

ном языке Российской 

Федерации и иностран-

ном(ых) языке(ах) 

знать: основы деловой коммуникации в устной и письмен-

ной формах на государственном языке Российской Федера-

ции и иностранном(ых) языке(ах); 

уметь: осуществлять деловую коммуникацию в устной и 

письменной формах на государственном языке Российской 

Федерации и иностранном(ых) языке(ах);  

владеть: способностью осуществлять деловую коммуника-

цию в устной и письменной формах на государственном 

языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 

в профессиональной деятельности 

+ 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное разнооб-

разие общества в соци-

знать: основу межкультурного разнообразия общества в 

социально-историческом, этическом и философском кон-

текстах; 

+ 
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ально-историческом, 

этическом и философ-

ском контекстах 

уметь: воспринимать межкультурное разнообразие обще-

ства в социально-историческом, этическом и философском 

контекстах; 

владеть: навыками воспринимать межкультурное разнооб-

разие общества в социально-историческом, этическом и 

философском контекстах в профессиональной сфере 

УК-6 

Способен управлять сво-

им временем, выстраи-

вать и реализовывать 

траекторию саморазви-

тия на основе принципов 

образования в течение 

всей жизни 

знать: основы управления своим временем;  

уметь: управлять своим временем;  

владеть: способностью выстраивать и реализовывать тра-

екторию саморазвития на основе принципов образования в 

течение всей жизни 

+ 

УК-7 

Способен поддерживать 

должный уровень физи-

ческой подготовленности 

для обеспечения полно-

ценной социальной и 

профессиональной дея-

тельности 

знать: основы поддержания должного уровня физической 

подготовленности; 

уметь: поддерживать должный уровень физической подго-

товленности для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности;  

владеть средствами самостоятельного поддержания долж-

ного уровня физической подготовленности для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельно-

сти 

+ 

УК-8 

Способен создавать и 

поддерживать в повсе-

дневной жизни и в про-

фессиональной деятель-

ности безопасные усло-

вия жизнедеятельности 

для сохранения природ-

ной среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе 

при угрозе и возникно-

вении чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов 

знать: основы безопасных условий жизнедеятельности для 

сохранения природной среды, обеспечения устойчивого 

развития общества;  

уметь: создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасные условия жиз-

недеятельности для сохранения природной среды, обеспе-

чения устойчивого развития общества, в том числе при 

угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов;  

владеть: средствами самостоятельного создания и поддер-

жания в повседневной жизни и в профессиональной дея-

тельности безопасных условий жизнедеятельности для со-

хранения природной среды, обеспечения устойчивого раз-

вития общества, в том числе при угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

+ 

УК-9 

Способен использовать 

базовые дефектологиче-

ские знания в социаль-

ной и профессиональной 

сферах 

знать: базовую основу дефектологии; 

уметь: использовать базовые дефектологические знания в 

социальной и профессиональной сферах; 

владеть: приемами использования базовых дефектологиче-

ских знаний в социальной и профессиональной сферах 

+ 

УК-

10 

Способен принимать 

обоснованные экономи-

ческие решения в раз-

личных областях жизне-

деятельности 

знать: базовые экономические закономерности; 

уметь: принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности; 

владеть: приемами принятия обоснованных экономических 

решений в различных областях жизнедеятельности 

+ 

УК-

11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремиз-

ма, терроризма, корруп-

ционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной дея-

тельности 

знать: основы антикоррупционной, антитеррористической 

и антиэкстремистской деятельности в профессиональной 

деятельности; 

уметь: формировать нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, коррупционному поведению в 

профессиональной деятельности; 

владеть: навыками формирования нетерпимого отношения 

к проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному 

поведению в профессиональной деятельности 

+ 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК

-1 

Способен обеспечивать 

приоритет прав и свобод 

человека; соблюдать 

нормы законодательства 

Российской Федерации и 

знать: права и свободы человека; нормы законодательства 

Российской Федерации и служебной этики в своей профес-

сиональной деятельности;  

уметь: обеспечивать приоритет прав и свобод человека; 

соблюдать нормы законодательства Российской Федерации 

+ 
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служебной этики в своей 

профессиональной дея-

тельности 

и служебной этики в своей профессиональной деятельно-

сти;  

владеть: навыками обеспечения приоритета прав и свобод 

человека; соблюдения норм законодательства Российской 

Федерации и служебной этики в своей профессиональной 

деятельности 

ОПК

-2 

Способен разрабатывать 

и реализовывать управ-

ленческие решения, ме-

ры регулирующего воз-

действия, в том числе 

контрольно-надзорные 

функции, государствен-

ные и муниципальные 

программы на основе 

анализа социально-

экономических процес-

сов 

знать: методологические основы разработки и реализации 

управленческих решений, мер регулирующего воздействия, 

контрольно-надзорных функций, государственных и муни-

ципальные программ, анализа социально-экономических 

процессов; 

уметь: разрабатывать и реализовывать управленческие ре-

шения, меры регулирующего воздействия, в том числе кон-

трольно-надзорные функции, государственные и муници-

пальные программы на основе анализа социально-

экономических процессов; 

владеть: навыками разработки и реализации управленче-

ские решения, мер регулирующего воздействия, в том числе 

контрольно-надзорные функций, государственных и муни-

ципальных программ на основе анализа социально-

экономических процессов 

+ 

ОПК

-3 

Способен анализировать 

и применять нормы кон-

ституционного, админи-

стративного и служебно-

го права в профессио-

нальной деятельности; 

использовать правопри-

менительную практику 

знать: нормы конституционного, административного и 

служебного права;  

уметь: анализировать и применять нормы конституционно-

го, административного и служебного права в профессио-

нальной деятельности; использовать правоприменительную 

практику;  

владеть: методами и навыками анализа и применения норм 

конституционного, административного и служебного права 

в профессиональной деятельности; использования право-

применительной практики 

+ 

ОПК

-4 

Способен разрабатывать 

проекты нормативных 

правовых актов в сфере 

профессиональной дея-

тельности, осуществлять 

их правовую и антикор-

рупционную экспертизу, 

оценку регулирующего 

воздействия и послед-

ствий их применения 

знать: основы разработки проектов нормативных правовых 

актов, осуществления их правовой и антикоррупционной 

экспертизы, оценки регулирующего воздействия и послед-

ствий их применения;  

уметь: разрабатывать проекты нормативных правовых ак-

тов в сфере профессиональной деятельности, осуществлять 

их правовую и антикоррупционную экспертизу, оценку 

регулирующего воздействия и последствий их применения;  

владеть: навыками разработки проектов нормативных пра-

вовых актов, осуществления их правовой и антикоррупци-

онной экспертизы, оценки регулирующего воздействия и 

последствий их применения 

+ 

ОПК

-5 

Способен использовать в 

профессиональной дея-

тельности информаци-

онно-коммуникационные 

технологии, государ-

ственные и муниципаль-

ные информационные 

системы; применять тех-

нологии электронного 

правительства и предо-

ставления государствен-

ных (муниципальных) 

услуг 

знать: основы использования в профессиональной деятель-

ности информационно-коммуникационных технологий, 

государственных и муниципальных информационных си-

стем, технологий электронного правительства и предостав-

ления государственных (муниципальных) услуг;  

уметь: использовать в профессиональной деятельности 

информационно-коммуникационные технологии, государ-

ственные и муниципальные информационные системы; 

применять технологии электронного правительства и 

предоставления государственных (муниципальных) услуг;  

владеть: навыками использования в профессиональной 

деятельности информационно-коммуникационных техно-

логий, государственных и муниципальных информацион-

ных систем, технологий электронного правительства и 

предоставления государственных (муниципальных) услуг 

+ 

ОПК

-6 

Способен использовать в 

профессиональной дея-

тельности технологии 

управления государ-

ственными и муници-

знать: основы использования в профессиональной деятель-

ности технологий управления государственными и муни-

ципальными финансами, государственным и муниципаль-

ным имуществом, закупками для государственных и муни-

ципальных нужд; 

+ 
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пальными финансами, 

государственным и му-

ниципальным имуще-

ством, закупками для 

государственных и му-

ниципальных нужд 

уметь: использовать в профессиональной деятельности 

технологии управления государственными и муниципаль-

ными финансами, государственным и муниципальным 

имуществом, закупками для государственных и муници-

пальных нужд; 

владеть: навыками использования в профессиональной 

деятельности технологий управления государственными и 

муниципальными финансами, государственным и муници-

пальным имуществом, закупками для государственных и 

муниципальных нужд 

ОПК

-7 

Способен осуществлять 

внутриорганизационные 

и межведомственные 

коммуникации, обеспе-

чивать взаимодействие 

органов власти с гражда-

нами, коммерческими 

организациями, институ-

тами гражданского об-

щества, средствами мас-

совой информации 

знать: основы осуществления внутриорганизационных и 

межведомственных коммуникаций, обеспечения взаимо-

действия органов власти с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами гражданского общества, сред-

ствами массовой информации; 

уметь: осуществлять внутриорганизационные и межведом-

ственные коммуникации, обеспечивать взаимодействие 

органов власти с гражданами, коммерческими организаци-

ями, институтами гражданского общества, средствами мас-

совой информации; 

владеть: навыками осуществления внутриорганизацион-

ных и межведомственных коммуникаций, обеспечения вза-

имодействия органов власти с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами гражданского общества, сред-

ствами массовой информации 

+ 

ОПК

-8 

Способен понимать 

принципы работы совре-

менных информацион-

ных технологий и ис-

пользовать их для реше-

ния задач профессио-

нальной деятельности 

знать: принципы работы современных информационных 

технологий; 

уметь: использовать принципы работы современных ин-

формационных технологий для решения задач профессио-

нальной деятельности; 

владеть: навыками использования принципов работы со-

временных информационных технологий для решения за-

дач профессиональной деятельности 

+ 

Профессиональные компетенции 

ПК-1 

Способен определять 

приоритеты профессио-

нальной деятельности, 

разрабатывать и эффек-

тивно исполнять управ-

ленческие решения, в 

том числе в условиях 

неопределенности и рис-

ков, применять адекват-

ные инструменты и тех-

нологии регулирующего 

воздействия при реали-

зации управленческого 

решения 

знать: приоритеты профессиональной деятельности, осно-

вы разработки и эффективного исполнения управленческих 

решений, в том числе в условиях неопределенности и рис-

ков, инструменты и технологии регулирующего воздей-

ствия при реализации управленческого решения; 

уметь: определять приоритеты профессиональной деятель-

ности, разрабатывать и эффективно исполнять управленче-

ские решения, в том числе в условиях неопределенности и 

рисков, применять адекватные инструменты и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленче-

ского решения; 

владеть: навыками определения приоритетов профессио-

нальной деятельности, разработки и эффективного испол-

нения управленческих решений, в том числе в условиях 

неопределенности и рисков, применения адекватных ин-

струментов и технологий регулирующего воздействия при 

реализации управленческого решения 

+ 

ПК-2 

Способен использовать 

основные теории моти-

вации, лидерства и вла-

сти для решения страте-

гических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на 

основе знания процессов 

групповой динамики и 

принципов формирова-

ния команды 

знать: основные теории мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих 

задач, процессы групповой динамики и принципы форми-

рования команды; 

уметь: использовать основные теории мотивации, лидер-

ства и власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации групповой 

работы на основе знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды; 

владеть: навыками использования основных теорий моти-

вации, лидерства и власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а также для организа-

+ 
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ции групповой работы на основе знания процессов группо-

вой динамики и принципов формирования команды 

ПК-3 

Способен вести дело-

производство и докумен-

тооборот в органах госу-

дарственной власти Рос-

сийской Федерации, ор-

ганах государственной 

власти субъектов Рос-

сийской Федерации, ор-

ганах местного само-

управления, государ-

ственных и муниципаль-

ных предприятиях и 

учреждениях, научных и 

образовательных органи-

зациях, политических 

партиях, общественно-

политических, коммер-

ческих и некоммерче-

ских организациях 

знать: основы делопроизводства и документооборота в ор-

ганах государственной власти Российской Федерации, ор-

ганах государственной власти субъектов Российской Феде-

рации, органах местного самоуправления, государственных 

и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и 

образовательных организациях, политических партиях, об-

щественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организациях; 

уметь: вести делопроизводство и документооборот в орга-

нах государственной власти Российской Федерации, орга-

нах государственной власти субъектов Российской Федера-

ции, органах местного самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и 

образовательных организациях, политических партиях, об-

щественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организациях; 

владеть: навыками ведения делопроизводства и докумен-

тооборота в органах государственной власти Российской 

Федерации, органах государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органах местного самоуправления, 

государственных и муниципальных предприятиях и учре-

ждениях, научных и образовательных организациях, поли-

тических партиях, общественно-политических, коммерче-

ских и некоммерческих организациях 

+ 

ПК-4 

Способен проводить 

оценку инвестиционных 

проектов при различных 

условиях инвестирова-

ния и финансирования 

знать: теоретико-методологические основы оценки инве-

стиционных проектов при различных условиях инвестиро-

вания и финансирования;  

уметь: проводить оценку инвестиционных проектов при 

различных условиях инвестирования и финансирования;  

владеть: методами и навыками проведения оценки инве-

стиционных проектов при различных условиях инвестиро-

вания и финансирования 

+ 

ПК-5 

Способен разрабатывать 

методические и справоч-

ные материалы по во-

просам деятельности лиц 

на должностях государ-

ственной гражданской 

Российской Федерации, 

государственной службы 

субъектов Российской 

Федерации и муници-

пальной службы, лиц 

замещающих государ-

ственные должности 

Российской Федерации, 

замещающих государ-

ственные должности 

субъектов Российской 

Федерации, должности 

муниципальной службы, 

административные 

должности в государ-

ственных и муниципаль-

ных предприятиях и 

учреждениях, в научных 

и образовательных орга-

низациях, политических 

партиях, общественно-

политических, коммер-

ческих и некоммерче-

знать: основы разработки методических и справочных ма-

териалов по вопросам деятельности лиц на должностях гос-

ударственной гражданской Российской Федерации, госу-

дарственной службы субъектов Российской Федерации и 

муниципальной службы, лиц замещающих государствен-

ные должности Российской Федерации, замещающих госу-

дарственные должности субъектов Российской Федерации, 

должности муниципальной службы, административные 

должности в государственных и муниципальных предприя-

тиях и учреждениях, в научных и образовательных органи-

зациях, политических партиях, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организациях;  

уметь: разрабатывать методические и справочные материа-

лы по вопросам деятельности лиц на должностях государ-

ственной гражданской Российской Федерации, государ-

ственной службы субъектов Российской Федерации и му-

ниципальной службы, лиц замещающих государственные 

должности Российской Федерации, замещающих государ-

ственные должности субъектов Российской Федерации, 

должности муниципальной службы, административные 

должности в государственных и муниципальных предприя-

тиях и учреждениях, в научных и образовательных органи-

зациях, политических партиях, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организациях;  

владеть: методами и навыками разработки методических и 

справочных материалов по вопросам деятельности лиц на 

должностях государственной гражданской Российской Фе-

дерации, государственной службы субъектов Российской 

Федерации и муниципальной службы, лиц замещающих 

+ 
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ских организациях государственные должности Российской Федерации, заме-

щающих государственные должности субъектов Россий-

ской Федерации, должности муниципальной службы, адми-

нистративные должности в государственных и муници-

пальных предприятиях и учреждениях, в научных и образо-

вательных организациях, политических партиях, обще-

ственно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организациях 

ПК-6 

Способен использовать 

методы количественного 

и качественного анализа 

при оценке состояния 

экономической, соци-

альной, политической 

среды, деятельности ор-

ганов государственной 

власти Российской Фе-

дерации, органов госу-

дарственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органов 

местного самоуправле-

ния, государственных и 

муниципальных, пред-

приятий и учреждений, 

политических партий, 

общественно-

политических, коммер-

ческих и некоммерче-

ских организаций 

знать: методы количественного и качественного анализа 

при оценке состояния экономической, социальной, полити-

ческой среды, деятельности органов государственной вла-

сти Российской Федерации, органов государственной вла-

сти субъектов Российской Федерации, органов местного 

самоуправления, государственных и муниципальных, пред-

приятий и учреждений, политических партий, обществен-

но-политических, коммерческих и некоммерческих органи-

заций;  

уметь: использовать методы количественного и качествен-

ного анализа при оценке состояния экономической, соци-

альной, политической среды, деятельности органов госу-

дарственной власти Российской Федерации, органов госу-

дарственной власти субъектов Российской Федерации, ор-

ганов местного самоуправления, государственных и муни-

ципальных, предприятий и учреждений, политических пар-

тий, общественно-политических, коммерческих и неком-

мерческих организаций;  

владеть: методами количественного и качественного ана-

лиза при оценке состояния экономической, социальной, 

политической среды, деятельности органов государствен-

ной власти Российской Федерации, органов государствен-

ной власти субъектов Российской Федерации, органов 

местного самоуправления, государственных и муниципаль-

ных, предприятий и учреждений, политических партий, 

общественно-политических, коммерческих и некоммерче-

ских организаций 

+ 

ПК-7 

Способен моделировать 

административные про-

цессы и процедуры в 

органах государственной 

власти Российской Фе-

дерации, органах госу-

дарственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органах 

местного самоуправле-

ния, адаптировать ос-

новные математические 

модели к конкретным 

задачам управления 

знать: основы моделирования административных процес-

сов и процедур в органах государственной власти Россий-

ской Федерации, органах государственной власти субъек-

тов Российской Федерации, органах местного самоуправле-

ния, и адаптирования основных математических моделей к 

конкретным задачам управления;  

уметь: моделировать административные процессы и проце-

дуры в органах государственной власти Российской Феде-

рации, органах государственной власти субъектов Россий-

ской Федерации, органах местного самоуправления, адап-

тировать основные математические модели к конкретным 

задачам управления;  

владеть: методами и навыками моделирования админи-

стративных процессов и процедур в органах государствен-

ной власти Российской Федерации, органах государствен-

ной власти субъектов Российской Федерации, органах 

местного самоуправления, и адаптирования основных ма-

тематических моделей к конкретным задачам управления 

+ 

ПК-8 

Способен осуществлять 

межличностные, группо-

вые и организационные 

коммуникации 

знать: основы осуществления межличностных, групповых 

и организационных коммуникаций;  

уметь: осуществлять межличностные, групповые и органи-

зационные коммуникации;  

владеть: методами и навыками осуществления межлич-

ностных, групповых и организационных коммуникаций 

+ 

ПК-9 

Способен к взаимодей-

ствиям в ходе служебной 

деятельности в соответ-

ствии с этическими тре-

знать: основы взаимодействия в ходе служебной деятель-

ности в соответствии с этическими требованиями к слу-

жебному поведению;  

уметь: взаимодействовать в ходе служебной деятельности в 

+ 
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бованиями к служебному 

поведению 

соответствии с этическими требованиями к служебному 

поведению;  

владеть: методами и навыками взаимодействия в ходе 

служебной деятельности в соответствии с этическими тре-

бованиями к служебному поведению 

ПК-

10 

Способен использовать 

основные технологии 

формирования и про-

движения имиджа госу-

дарственной и муници-

пальной службы, базо-

вые технологии форми-

рования общественного 

мнения 

знать: основы использования основных технологий форми-

рования и продвижения имиджа государственной и муни-

ципальной службы, базовых технологий формирования об-

щественного мнения; 

уметь: использовать основные технологии формирования и 

продвижения имиджа государственной и муниципальной 

службы, базовые технологии формирования общественного 

мнения; 

владеть: навыками использования основных технологий 

формирования и продвижения имиджа государственной и 

муниципальной службы, базовых технологий формирова-

ния общественного мнения 

+ 

ПК-

11 

Способен разрабатывать 

социально-

экономические проекты 

(программы развития), 

оценивать экономиче-

ские, социальные, поли-

тические условия и по-

следствия реализации 

государственных (муни-

ципальных) программ 

знать: основы разработки социально-экономических про-

ектов (программ развития), оценки экономических, соци-

альных, политических условий и последствий реализации 

государственных (муниципальных) программ; 

уметь: разрабатывать социально-экономические проекты 

(программы развития), оценивать экономические, социаль-

ные, политические условия и последствия реализации госу-

дарственных (муниципальных) программ; 

владеть: навыками разработки социально-экономических 

проектов (программ развития), оценки экономических, со-

циальных, политических условий и последствий реализа-

ции государственных (муниципальных) программ 

+ 

ПК-

12 

Способен использовать 

современные методы 

управления проектом, 

направленные на свое-

временное получение 

качественных результа-

тов, определение рисков, 

эффективное управление 

ресурсами, готовностью 

к его реализации с ис-

пользованием современ-

ных инновационных тех-

нологий 

знать: основы использования современных методов управ-

ления проектом, направленных на своевременное получе-

ние качественных результатов, определение рисков, эффек-

тивное управление ресурсами с использованием современ-

ных инновационных технологий; 

уметь: использовать современные методы управления про-

ектом, направленные на своевременное получение каче-

ственных результатов, определение рисков, эффективное 

управление ресурсами с использованием современных ин-

новационных технологий; 

владеть: навыками использования современных методов 

управления проектом, направленных на своевременное по-

лучение качественных результатов, определение рисков, 

эффективное управление ресурсами с использованием со-

временных инновационных технологий 

+ 

ПК-

13 

Способен проектировать 

организационную струк-

туру, осуществлять рас-

пределение полномочий 

и ответственности на 

основе их делегирования 

знать: основы проектирования организационной структу-

ры, осуществления распределения полномочий и ответ-

ственности на основе их делегирования; 

уметь: проектировать организационную структуру, осу-

ществлять распределение полномочий и ответственности на 

основе их делегирования; 

владеть: навыками проектирования организационной 

структуры, осуществления распределения полномочий и 

ответственности на основе их делегирования 

+ 

ПК-

14 

Способен принимать 

участие в проектирова-

нии организационных 

действий, умением эф-

фективно исполнять 

служебные (трудовые) 

обязанности 

знать: основы проектирования организационных действий, 

эффективного исполнения служебных (трудовых) обязан-

ностей; 

уметь: проектировать организационные действия, эффек-

тивно исполнять служебные (трудовые) обязанности; 

владеть: навыками проектирования организационных дей-

ствий, эффективного исполнения служебных (трудовых) 

обязанностей 

+ 

ПК-

15 

Способен определять 

параметры качества 

знать: основы определения параметров качества управлен-

ческих решений и осуществления административных про-
+ 
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управленческих решений 

и осуществления адми-

нистративных процессов, 

выявлять отклонения и 

принимать корректиру-

ющие меры 

цессов, выявления отклонений и принятия корректирую-

щих мер; 

уметь: определять параметры качества управленческих 

решений и осуществления административных процессов, 

выявлять отклонения и принимать корректирующие меры; 

владеть: навыками определения параметров качества 

управленческих решений и осуществления административ-

ных процессов, выявления отклонений и принятия коррек-

тирующих мер 

ПК-

16 

Способен оценивать со-

отношение планируемо-

го результата и затрачи-

ваемых ресурсов 

знать: основы оценивания соотношения планируемого ре-

зультата и затрачиваемых ресурсов; 

уметь: оценивать соотношение планируемого результата и 

затрачиваемых ресурсов; 

владеть: навыками оценивания соотношения планируемого 

результата и затрачиваемых ресурсов 

+ 

ПК-

17 

Способен владения 

навыками планирования 

и организации деятель-

ности органов государ-

ственной власти Россий-

ской Федерации, органов 

государственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органов 

местного самоуправле-

ния, государственных и 

муниципальных пред-

приятий и учреждений, 

политических партий, 

общественно-

политических, коммер-

ческих и некоммерче-

ских организаций 

знать: основы планирования и организации деятельности 

органов государственной власти Российской Федерации, 

органов государственной власти субъектов Российской Фе-

дерации, органов местного самоуправления, государствен-

ных и муниципальных предприятий и учреждений, полити-

ческих партий, общественно-политических, коммерческих 

и некоммерческих организаций; 

уметь: планировать и организовывать деятельность органов 

государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органов местного самоуправления, государственных и му-

ниципальных предприятий и учреждений, политических 

партий, общественно-политических, коммерческих и не-

коммерческих организаций; 

владеть: навыками планирования и организации деятель-

ности органов государственной власти Российской Федера-

ции, органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органов местного самоуправления, государ-

ственных и муниципальных предприятий и учреждений, 

политических партий, общественно-политических, коммер-

ческих и некоммерческих организаций 

+ 

ПК-

18 

Способен организовы-

вать контроль исполне-

ния, проводить оценку 

качества управленческих 

решений и осуществле-

ние административных 

процессов 

знать: основы организации контроля исполнения, проведе-

ния оценки качества управленческих решений и осуществ-

ления административных процессов; 

уметь: организовывать контроль исполнения, оценку каче-

ства управленческих решений и осуществления админи-

стративных процессов; 

владеть: навыками организации контроля исполнения, 

проведения оценки качества управленческих решений и 

осуществления административных процессов 

+ 

ПК-

19 

Способен осуществлять 

сбор данных, обработку 

информации и участво-

вать в информатизации 

деятельности органов 

власти и организаций 

знать: основы сбора, обработки информации и участия в 

информатизации деятельности органов власти и организа-

ций; 

уметь: собирать, обрабатывать информацию и участвовать 

в информатизации деятельности органов власти и органи-

заций; 

владеть: навыками сбора, обработки информации и уча-

стия в информатизации деятельности органов власти и ор-

ганизаций 

+ 

ПК-

20 

Способен участвовать в 

разработке и реализации 

проектов в области госу-

дарственного и муници-

пального управления 

знать: основы разработки и реализации проектов в области 

государственного и муниципального управления; 

уметь: участвовать в разработке и реализации проектов в 

области государственного и муниципального управления; 

владеть: навыками участия в разработке и реализации про-

ектов в области государственного и муниципального 

управления 

+ 
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4. ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

4.1. Общие требования к ВКР 

Видом выпускной квалификационной работы является – дипломная ра-

бота. 

ВКР носит практическую направленность в соответствии с направлен-

ностью «Проектная деятельность в государственном и муниципальном 

управлении» и должна представлять собой законченную разработку на за-

данную тему. 

ВКР может основываться на обобщении выполненных выпускником 

курсовых работ.  

4.2. Выбор и утверждение темы ВКР 

Тематика ВКР разрабатывается кафедрой «Государственное и муници-

пальное управление, внешнеэкономическая деятельность и менеджмент» в 

соответствии с ООП с учетом видов профессиональной деятельности вы-

пускников. Перечень тем ВКР доводится до сведения выпускников не позд-

нее, чем за 6 месяцев до начала государственной итоговой аттестации. Обу-

чающийся может предложить свою тему с необходимым обоснованием целе-

сообразности ее разработки. 

Закрепление темы за обучающимся осуществляется на основании лич-

ного заявления обучающегося на имя заведующего выпускающей кафедрой. 

Заявления обучающихся об утверждении темы ВКР рассматриваются на 

заседании кафедры не позднее, чем за неделю до начала преддипломной 

практики или периода выполнения квалификационной работы. 

Утверждение обучающимся тем ВКР оформляется приказом ректора 

университета не позднее, чем за неделю до окончания преддипломной прак-

тики. 

4.3. Организация работы обучающегося при подготовке ВКР 

Для подготовки ВКР обучающемуся (нескольким обучающимся, выпол-

няющим ВКР совместно) назначаются из числа профессорско-

преподавательского состава кафедры, или специалистов иных организаций, 

осуществляющих деятельность по профилю соответствующей образователь-

ной программы, руководитель ВКР и, при необходимости, консультант (кон-

сультанты) по подготовке ВКР. В случае если руководитель ВКР не является 

работающим на постоянной основе работником университета, в обязатель-

ном порядке назначается консультант по ВКР из числа профессорско-

преподавательского состава выпускающей кафедры. 

Руководитель обязан осуществлять руководство ВКР, в том числе: 

– оказывать консультационную помощь обучающемуся в определении 

окончательной темы ВКР;  

– разработать задание ВКР. Задание оформляется в двух экземплярах и 

хранится до защиты ВКР: один экземпляр – у руководителя, второй – у обу-

чающегося;  
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– оказывать консультационную помощь обучающемуся в подборе лите-

ратуры и фактического материала; 

– содействовать в выборе методики исследования (разработки); 

– осуществлять систематический контроль за ходом выполнения ВКР в 

соответствии с планом и графиком ее выполнения, полнотой и качеством 

разработки ее разделов; 

– информировать заведующего кафедрой в случае несоблюдения обуча-

ющимся графика выполнения ВКР; 

– давать квалифицированные рекомендации по содержанию ВКР; 

– подготовить отзыв руководителя. 

Консультант обязан: 

– оказывать консультационную помощь обучающемуся в выборе мето-

дики исследования, в подборе литературы и фактического материала; 

– давать квалифицированные рекомендации по содержанию отдельных 

разделов ВКР; 

– подтвердить своей подписью на титульном листе работы (пояснитель-

ной записки) и в двух экземплярах задания выполнение обучающимся от-

дельных разделов ВКР. 

В случае если руководитель ВКР не является работающим на постоян-

ной основе работником университета, консультант, назначенный из числа 

профессорско-преподавательского состава выпускающей кафедры, обязан: 

– совместно с руководителем осуществлять систематический контроль 

за ходом выполнения ВКР в соответствии с планом и графиком ее выполне-

ния; 

– информировать заведующего кафедрой о несоблюдении обучающимся 

графика выполнения ВКР. 

4.4. Требования к оформлению и содержанию ВКР 

Структура, содержание и объем ВКР определяются заданием, оформ-

ленным по установленной форме. 

Рекомендуемые объемы пояснительной записки и графической части 

ВКР, а также требования к ее оформлению устанавливаются методическими 

указаниями по организации проведения преддипломной практики и выпол-

нению выпускной квалификационной работы для обучающихся направления 

подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление».  

4.5. Порядок представления ВКР к защите 

Обучающийся обязан представить окончательный вариант ВКР руко-

водителю не менее чем за 10 дней до назначенной даты защиты ВКР. 

Руководитель дает письменный отзыв о работе обучающегося в период 

подготовки ВКР, в котором оценивает соответствие работы выданному зада-

нию, степень самостоятельности обучающегося при выполнении ВКР, уро-

вень подготовленности (сформированности требуемых стандартом и образо-

вательной программой компетенций) обучающегося, выявленный в процессе 

работы над ВКР, проверяет ВКР и подписывает титульный лист работы (по-
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яснительной записки) и два экземпляра задания, рекомендуя ВКР к защите 

перед экзаменационной комиссией. 

Если руководитель не считает возможным допустить обучающегося к 

защите ВКР, то он обосновывает свое мнение в отзыве. Основаниями для 

недопуска руководителем обучающегося к защите являются: 

– несоответствие работы выданному заданию; 

– неполнота, низкое качество, грубые ошибки в разработке отдельных 

разделов; 

– выявленная руководителем несамостоятельность обучающегося при 

выполнении работы. 

Руководитель должен представить свой отзыв о работе обучающегося в 

период подготовки ВКР. 

В случае выполнения ВКР несколькими обучающимися руководитель 

дает отзыв об их совместной работе в период подготовки ВКР. 

ВКР, подписанная руководителем, на электронном и бумажном носи-

телях вместе с отзывом руководителя, или недопущенная руководителем 

ВКР вместе с отрицательным отзывом руководителя, представляется обуча-

ющимся не позднее, чем за 7 дней до начала защит ВКР заведующему вы-

пускающей кафедрой. 

Обучающийся, не представивший в установленный срок ВКР с отзы-

вом руководителя, не допускается к защите и отчисляется из университета 

как не прошедший государственную итоговую аттестацию с выдачей ему 

справки об обучении в университете установленного образца. 

Заведующий выпускающей кафедрой принимает окончательное реше-

ние о допуске обучающегося к защите ВКР перед государственной экзамена-

ционной комиссией и подписывает титульной лист работы. 

Заведующий кафедрой может своим распоряжением организовать на 

кафедре предварительное слушание обучающихся по результатам выполнен-

ных работ. 

Заведующий кафедрой в обязательном порядке выносит на заседание 

кафедры рассмотрение ВКР обучающегося в случаях, если: 

– руководитель ВКР дал отрицательный отзыв и (или) не считает воз-

можным допустить работу к защите; 

– заведующий выпускающей кафедрой или лицо, его заменяющее, счи-

тает невозможным квалифицировать представленные материалы как ВКР, 

которая может быть представлена к защите. 

На заседании кафедры должен присутствовать руководитель ВКР. 

Обучающийся должен быть должным образом и своевременно проинформи-

рован о времени и месте проведения заседания. 

Решение кафедры о допуске или недопуске ВКР к защите является 

окончательным. 

В случае принятия кафедрой решения о несоответствии представлен-

ной работы требованиям, предъявляемым к ВКР, и недопуске ее к защите, 

выписка из протокола заседания кафедры передается в организационный от-

дел института, а также по просьбе обучающегося выдается ему на руки. Ди-



19 

 

ректор института на основании решения кафедры представляет обучающего-

ся к отчислению из университета, как не прошедшего государственную ито-

говую аттестацию с выдачей ему справки об обучении в университете уста-

новленного образца. 

Текст ВКР в обязательном порядке проверяется на объём заимствова-

ния.  

Порядок проверки на объём заимствования, в том числе содержатель-

ного, выявления неправомочных заимствований устанавливается соответ-

ствующим регламентом университета. 

Ответственное лицо выпускающей кафедры не позднее, чем за 2 кален-

дарных дня до защиты выпускной квалификационной работы обеспечивает 

ознакомление обучающегося с отзывом. 

Перед защитой ВКР указанная работа, отзыв руководителя и заключе-

ние руководителя ВКР о неправомерном заимствовании (при наличии) пере-

дается выпускающей кафедрой секретарю государственной экзаменационной 

комиссии. 

На заседание государственной экзаменационной комиссии выносится 

ВКР, допущенная кафедрой к защите, и допускается обучающийся, прошед-

ший предшествующее государственное аттестационное испытание. 

 

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

5.1. Перечень оценочных средств выпускной квалификационной работы 

 

Примерная тематика ВКР: 

1. Повышение эффективности проектной деятельности органов госу-

дарственного управления (местного самоуправления). 

2. Проблемы и перспективы реализации национальных (региональ-

ных)  проектов на региональном (муниципальном) уровне. 

3. Совершенствование проектной деятельности на региональном (му-

ниципальном) уровне. 

4. Совершенствование реализации национального проекта «Кадры» в 

регионе. 

5. Совершенствование реализации национального проекта «Молодежь 

и дети» в регионе. 

6. Совершенствование реализации национального проекта «Семья» в 

регионе. 

7. Совершенствование управления проектами на региональном (муни-

ципальном) уровне. 

 

5.2. Процедура оценивания результатов защиты ВКР 

Оценивание результатов защиты ВКР осуществляется путем оценива-

ния уровня освоения соответствующих компетенций и определения оконча-

тельной оценки.  
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Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяют-

ся путем голосования членов государственной экзаменационной комиссии. 

По результатам голосования работе выставляется итоговая оценка по 

четырехбалльной шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «не-

удовлетворительно». 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы объявляются 

в день проведения после оформления протоколов заседания экзаменационной 

комиссии. 

 

5.3. Полный фонд оценочных средств 

Полный перечень тем выпускных квалификационных работ, описание 

показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал оценивания 

содержится в учебно-методическом комплексе государственной итоговой ат-

тестации образовательной программы. 

 

6. РЕКОМЕНДАЦИИ ВЫПУСКНИКАМ ПО ПОДГОТОВКЕ  

К ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

При выполнении ВКР рекомендуется соблюдать ритмичность работы и 

согласовывать законченные разделы с руководителем с целью обеспечения 

соответствия требованиям содержания и задания на ВКР. 

При оформлении ВКР следует придерживаться требований к оформле-

нию, указанных в методических указаниях по организации преддипломной 

практики и выполнению выпускной квалификационной работы для обучаю-

щихся направления подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление». 

В период подготовки к процедуре защиты ВКР выпускникам рекомен-

дуется составить текст доклада, учитывая установленные временные ограни-

чения на доклад и согласовать его с руководителем. 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ  

И РЕСУРСОВ СЕТИ ИНТЕРНЕТ 

1 Анзорова, С. П. Организация труда государственных и муници-

пальных служащих [Электронный ресурс] : учеб. пособие / С.П. Анзорова, 

С.Г. Федорчукова. – Москва : Альфа-М : ИНФРА-М, 2023. – 160 с. – Доступ 

из ЭБС Znanium.com. 

2 Выпускная квалификационная работа (дипломная работа) : методи-

ческие указания по выполнению и защите выпускной квалификационной ра-

боты (дипломной работы) для студентов направления 38.03.04 «Государ-

ственное и муниципальное управление» (направленность (профиль) «Орга-

низация работы органов государственного и муниципального управления») 

очной, заочной и очно-заочной форм обучения / Министерство науки и выс-

шего образования Российской Федерации, Курганский государственный уни-
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верситет, Кафедра: «Государственное и муниципальное управление, внешне-

экономическая деятельность и менеджмент» ; [сост.: С.А. Суркова, Е.Н. Иль-

ченко, А.Е. Коваль, О.С. Жидкова]. – Курган : Издательство Курганского 

государственного университета, 2024. – 62 с. – Доступ из ЭБС КГУ. 

3 ГОСТ 7.32-2017. Межгосударственный стандарт. Система стандар-

тов по информации, библиотечному и издательскому делу. Отчет о научно-

исследовательской работе. Структура и правила оформления (введен в дей-

ствие Приказом Росстандарта от 24.10.2017 г. № 1494-ст).  

4 ГОСТ Р.7.0.100-2018. Библиографическая запись. Библиографиче-

ское описание. Общие требования и правила составления (утв. и введен в 

действие приказом Федерального агентства по техническому регулированию 

и метрологии от 3 декабря 2018 г. N 1050-ст). 

5 Иванов, В. В., Коробова, А. Н. Государственное и муниципальное 

управление с использованием информационных технологий [Электронный 

ресурс] / В.В. Иванов, А.Н. Коробова. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 383 с. – 

Доступ из ЭБС Znanium.com. 

6 Кормишкина, Л. А. Государственное и муниципальное управле-

ние: итоговая государственная аттестация студентов [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / под ред. Е.Г. Коваленко. – Москва : ИНФРА-М, 2023. – 409 

с. – Доступ из ЭБС Znanium.com. 

7 Об утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования – бакалавриат по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление (с изменениями и 

дополнениями) : Приказ Минобрнауки России от 13 августа 2020 г. N 1016. 

8 Проектное управление : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В.М. 

Тумин, Ю.В. Данейкин, П.А. Костромин. – Москва : ИНФРА-М, 2023. – 294 

с. – Доступ из ЭБС Znanium.com. 

9 Соловьев, А. И. Принятие и исполнение государственных решений 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов / А.И. Соловьев. – 

3-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство «Аспект Пресс», 2024. – 423 с. 

– Доступ из ЭБС Znanium.com. 

10 Чиркин, В. Е. Система государственного и муниципального управ-

ления [Электронный ресурс] : учебник для бакалавриата / В. Е. Чиркин. – 6-е 

изд., перераб. – Москва : Норма : ИНФРА-М, 2023. – 400 с. – Доступ из ЭБС 

Znanium.com. 

 
Интернет-ресурсы Краткое описание 

http://www.aup.ru AUP.Ru – Административно-Управленческий Портал 

http://vgmu.hse.ru Сайт ежеквартального научно-образовательного журнала 

«Вопросы государственного и муниципального управле-

ния» 

http://www.ptpu.ru/default.asp Сайт международного журнала «Проблемы теории и прак-

тики управления» 

http://www.kremlin.ru Официальный сайт Президента РФ 

http://www.duma.gov.ru Официальный сайт Государственной Думы Федерального 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=428660#none
http://www.aup.ru/
http://vgmu.hse.ru/
http://www.ptpu.ru/default.asp
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Собрания РФ 

http://government.ru Официальный сайт Правительства РФ 

http://www.kurganobl.ru Официальный сайт Губернатора и Правительства Курганской 

области 

http://www.kurganoblduma.ru Официальный сайт Курганской областной Думы 

http://www.kurgan-city.ru Официальный сайт муниципального образования город Кур-

ган 

www.msu.45.ru Портал представительных органов муниципальных и го-

родских округов Курганской области 

 

8. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ,  

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И  

ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

http://www.garant.ru Информационно-правовой портал «Гарант» 

http://www.consultant.ru 
Официальный сайт компании «Консультант 

Плюс», правовая поддержка 

http://znanium.com/ 
Электронная библиотечная система «Znani-

um.com» 

http://dspace.kgsu.ru/xmlui 
Электронная библиотечная система Кур-

ганского государственного университета 

 

 

http://www.kurganobl.ru/
http://www.kurgan-city.ru/
http://www.msu.45.ru/
http://www.garant.ru/
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Аннотация к программе  

государственной итоговой аттестации 

по образовательной программе высшего образования –  

программе бакалавриата 

38.03.04 – Государственное и муниципальное управление 

Направленность:  

Проектная деятельность в государственном и муниципальном управле-

нии 

  

 

Трудоемкость: 6 зачетных единиц (216 академических часа) 

Семестр: 8 (очная форма обучения) 

Форма государственной итоговой аттестации: 

– подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификаци-

онной работы. 

 

Содержание программы государственной итоговой аттестации: 

Характеристика профессиональной деятельности выпускника, плани-

руемые результаты обучения, описание процедур проведения государствен-

ной итоговой аттестации, фонд оценочных средств, рекомендации выпускни-

кам по подготовке к государственной итоговой аттестации, перечень реко-

мендуемой литературы и ресурсов сети интернет, используемые при государ-

ственной итоговой аттестации информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы. 
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ЛИСТ 

регистрации изменений (дополнений) в программу 

Государственной итоговой аттестации по образовательной программе 

направления подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление» направленности «Проектная деятельность в государствен-

ном и муниципальном управлении» 

 

Изменения / дополнения в программу 

на 20___ / 20___ учебный год: 

 

 

 

 

 

 

 

Изменения утверждены на заседании кафедры «___»_________20___ г., 

Протокол № ___ 

 

Заведующий кафедрой _______________ «___»__________20___ г. 

 

 

 

 

 

 

Изменения / дополнения в программу 

на 20___ / 20___ учебный год: 

 

 

 

 

 

 

 

Изменения утверждены на заседании кафедры «___»_________20___ г., 

Протокол № ___ 

 

Заведующий кафедрой _______________ «___»__________20___ г. 

 


